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Il Piano di Impresa del Gruppo Intesa Sanpaolo attribuisce forte rilievo al ruolo di Banca 

Prossima come interlocutore dello stakeholder Economia Sociale. 

 

Il CdG di Intesa Sanpaolo, con delibera del 24 giugno 2014, ha avviato il Progetto di 

conferimento a Banca Prossima dei rami di azienda costituiti dall’insieme organizzato di 

beni e rapporti giuridici funzionali all’esercizio dell’attività legata al business nonprofit di 

Intesa Sanpaolo S.p.A. e Banco di Napoli S.p.A..  

 

 

Obiettivo del progetto è la creazione nel Gruppo Intesa Sanpaolo di un polo specialistico 

per il nonprofit che permetterà a Banca Prossima di conseguire i seguenti risultati: 

 

 Essere un riferimento esclusivo del segmento in termini di: 

- Modello di servizio (unico in Europa) 

- Innovazione e specializzazione delle competenze 

- Sostegno alla crescita e agli investimenti strategici 

 

 Essere capace di aumentare l’accesso al credito migliorando costantemente il 

modello di valutazione 

 
 

 

Contesto di riferimento (1/9) 
Obiettivi operazione societaria 
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 Presidiare più capillarmente il territorio con portafogli saturi e sostenibili accelerando 

i tempi necessari allo sviluppo di nuova clientela; 

 

 

 Migliorare la redditività media dei clienti recuperando proattività verso la clientela 

acquisita con prodotti e servizi dedicati; 

 

 

 Valorizzare e consolidare i prodotti e servizi distintivi dell’offerta della banca come 

Terzo Valore e le obbligazioni sociali ampliando rapidamente la clientela target; 

 

 

 Raggiungere economie di scala grazie all’effetto sinergie che impattano 

prevalentemente su costi operativi e costo del personale (minor impegno di risorse per 

sostenere lo sviluppo). 

 

 Accompagnare la crescita del nonprofit, oggi al centro dell’agenda economica e 

dell’iniziativa politica  
 

 

Contesto di riferimento (2/9) 
Obiettivi operazione societaria 
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Contesto di riferimento (3/9) 
Banca Prossima: la missione 

      Banca Prossima è l’unica banca europea dedicata esclusivamente al nonprofit, 

settore che coinvolge 

       

• 32 milioni di cittadini serviti,  

• 4,8 milioni di volontari  

• 1 milione di lavoratori 

• 300.000 organizzazioni 

• 64 miliardi di entrate  

• forte impatto sul PIL del Paese.  

 

 Il mondo a cui Banca Prossima si rivolge è fatto di Cooperative sociali, Associazioni, 

Fondazioni, Opere delle Chiese. 

 

      L’obiettivo statutario è quello di creare valore sociale.  

 Banca Prossima è una lowprofit ad alta efficacia sociale: e proprio per questo lo 

Statuto le impedisce di effettuare qualunque intervento a fondo perduto. 

 

      Nel 2011 tre anni dopo la sua nascita, sono entrate nel capitale di Banca Prossima le 

maggiori Fondazioni azioniste del Gruppo: Compagnia di San Paolo, Fondazione 

Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo e Fondazione Cariplo.  
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Contesto di riferimento (4/9) 
Banca Prossima: dati principali 

  

 30.000 clienti 

 oltre 78.000 Organizzazioni clienti a livello di Gruppo Intesa Sanpaolo (leader nel 

settore nonprofit)  

 

 7 miliardi di euro di masse intermediate  

• 5 miliardi di raccolta    

• 2 miliardi di credito accordato.  

       

      % di sofferenze e incagli pari all’1,6%.  

     

      Presenza su tutto il territorio Nazionale con oltre il 20% dei prestiti concessi a sud 

di Roma:  
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       Dal punto di vista societario, il Progetto prevede che, l’esecuzione delle seguenti 

operazioni, avvenga – previo rilascio delle autorizzazioni da parte degli Organi 

competenti – entro novembre 2014, in modo contestuale anche se in momenti 

temporalmente distinti: 

 

 conferimento a Banca Prossima del ramo di azienda costituito dall’insieme 

organizzato di beni e rapporti giuridici funzionali all’esercizio dell’attività legata al 

business nonprofit di Intesa Sanpaolo S.p.A.; 

 

 conferimento a Banca Prossima del ramo di azienda costituito dall’insieme 

organizzato di beni e rapporti giuridici funzionali all’esercizio dell’attività legata al 

business nonprofit di Banco di Napoli S.p.A.; 

 

 acquisizione da parte di Intesa Sanpaolo della quota che Banco di Napoli verrà a 

detenere in Banca Prossima a seguito del conferimento. 

 

      L’attività di migrazione riguarda, al momento, il perimetro delle banche 

• Intesa Sanpaolo:  17.000 clienti e circa 130 risorse; 

• Banco di Napoli:    6.000 clienti e circa  30 risorse. 
 
 

Contesto di riferimento (5/9) 
Dettaglio operazioni societarie 
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Contesto di riferimento (6/9) 
Il perimetro di migrazione 
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Contesto di riferimento (7/9) 
Articolazione territoriale 

9 



Contesto di riferimento (8/9) 
Articolazione territoriale 
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Contesto di riferimento (9/9) 
Un percorso coerente 

Marzo 2008 

2009 

Banca Prossima inizia a operare con l’obiettivo di dedicare al 
segmento nonprofit competenze specialistiche per accompagnarne la 
crescita in modo inclusivo ma sostenibile 

Nell’anagrafe di Gruppo viene introdotto il segmento nonprofit (N) 

2011 

Ingresso nel capitale di Fondazione Cariplo (12%), Compagnia di San 
Paolo (12%) e Fondazione Cariparo (6%) 

Avvio del processo di integrazione del Giudizio Strutturato nonProfit di 
BP nel percorso AIRB 

2013 

Conclusione fase di start up 

Esclusiva nell’assegnazione del rating a tutti i clienti «N» del Gruppo 

Ottenuta la validazione AIRB del rating per il calcolo dei requisiti 
patrimoniali 

2014 Banca Prossima 2.0  

Milestone Completata 11 
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Organico Banca Prossima 
Ripartizione per Inquadramento  
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Totale 138

Dati a settembre 2014 
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Organico Banca Prossima 
Ripartizione per Genere 

Genere Risorse BP

Femmina 60

Maschio 78

Totale 138
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Organico Banca Prossima 
Focus risorse Part Time  

Tipo rapporto di lavoro Risorse BP

FULL-TIME 130

PART-TIME 8

Totale 138

0

20

40

60

80

100

120

140

160

FULL-TIME PART-TIME Totale

Risorse BP

Dati a settembre 2014 
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Organici ante operazioni societarie 
Le risorse di Banca Prossima – Focus Distacchi IN 

Dati a settembre 2014 

Banca di provenienza Num. Risorse

Banca dell'Adriatico 3

Banca di Credito Sardo 3

Banca di Tento e Bolzano 2

Banco di Napoli 20

Carisbo 4

CR Firenze 4

CR Friuli Venezia Giulia 3

CR Umbria 3

CR Veneto 4

CR Venezia 7

IGS 2

Intesa Sanpaolo 108

Totale 163

3A/1 3A/2 3A/3 3A/4 DR/0 QD/1 QD/2 QD/3 QD/4

Totale 

complessivo

Banca dell'Adriatico 1 1 1 3

Banca di Credito Sardo 1 1 1 3

Banca di Tento e Bolzano 1 1 2

Banco di Napoli 1 1 1 3 5 7 2 20

Carisbo 1 2 1 4

CR Firenze 1 1 1 1 4

CR Friuli Venezia Giulia 1 1 1 3

CR Umbria 1 2 3

CR Veneto 2 1 1 4

CR Venezia 2 2 2 1 7

IGS 1 1 2

Intesa Sanpaolo 4 7 9 19 2 28 7 9 23 108

Totale 6 10 11 30 2 38 23 13 30 163

Inquadramento

Banca di provenienza
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Organici ante operazioni societarie 
Le risorse di Banca Prossima – Focus Distacchi IN 

Dati a settembre 2014 

Banca di provenienza
Femmina Maschio

Totale 

complessivo

Banca dell'Adriatico 3 3

Banca di Credito Sardo 1 2 3

Banca di Tento e Bolzano 2 2

Banco di Napoli 9 11 20

Carisbo 1 3 4

CR Firenze 1 3 4

CR Friuli Venezia Giulia 2 1 3

CR Umbria 3 3

CR Veneto 2 2 4

CR Venezia 2 5 7

IGS 1 1 2

Intesa Sanpaolo 55 53 108

Totale complessivo 74 89 163

Banca di provenienza
FULL-TIME PART-TIME

Totale 

complessivo

Banca dell'Adriatico 3 3

Banca di Credito Sardo 3 3

Banca di Tento e Bolzano 2 2

Banco di Napoli 19 1 20

Carisbo 4 4

CR Firenze 3 1 4

CR Friuli Venezia Giulia 3 3

CR Umbria 3 3

CR Veneto 4 4

CR Venezia 7 7

IGS 2 2

Intesa Sanpaolo 93 15 108

Totale complessivo 146 17 163
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Organici  
Le risorse di Banca Prossima – Focus colloqui 
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Basilicata 10

Calabria 24

Campania 132

Lazio 71

Liguria 33

Lombardia 336

Piemonte 232

Puglia 89

Sicilia 68

Valle D'Aosta 5

Totale complessivo 1.000

Regioni Colloqui effettuati

RISORSE COLLOQUIATE

Basilicata 2 

Calabria 3 

Campania 15 

Lazio 10 

Liguria 9 

Lombardia 57 

Piemonte 27 

Puglia 7 

Sicilia 8 

Valle D'Aosta 

Totale complessivo 138 

Regioni Totale  

ESITO POSITIVO COLLOQUI 

AGGIORNAMENTO AL 7/10/2014 



Accoglienza dei nuovi colleghi e loro formazione 

27- 28 - 29/10 

Percorso formativo 

Benvenuti in Prossima Tutti in Prossima  

24/11 

Inserimento progressivo dei nuovi colleghi all’interno dell’unità di progetto 

 Modalità:   

    autoistruzione (pillole formative/lezioni e_c@mpus); lezioni in aula; affiancamento al Tutor e ai colleghi 

     per esercitazioni e conoscenza dei nuovi clienti 

 Argomenti in autoistruzione 
 

 La relazione commerciale con il cliente nonprofit e la 

segmentazione della clientela 

 Come lavoriamo e chi ci aiuta nel nostro quotidiano 

 La relazione commerciale distintiva: gli enti religiosi; i 

grandi clienti; i micro clienti 

 Accertamento dei poteri delle ONP e fiscalità 

nel mondo nonprofit 

 Il dizionario del Terzo Settore 

 Il rating 

 Deroghe tassi e condizioni 

 Prodotti vocazionali 

 ABC – PUSP – Portale Più PID 
 Formazione in aula:   
 Benvenuti in Prossima 

 Crediti 

 Investimenti 

 Formazione manageriale: le dinamiche di gruppo 

 Il progetto come aspetto distintivo nella relazione con il cliente 

 La progettazione semplice e complessa 
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20/10 

Passaggio di consegne  
Avvio formazione individuale 

Assegnazione UOG 

Interventi formativi per i nuovi ruoli 



Accoglienza dei nuovi colleghi e loro formazione 

27/10 solo pomeriggio 

Accoglienza dei nuovi colleghi 
 
Intervento A.D. Banca Prossima: 
- La storia 
- La missione 
- Lo statuto 
 

 
Testimonianza di un cliente di 
Banca Prossima 

28/10 giornata Intera 29/10 solo mattina 

  Dove: Assisi- La Cittadella 

 Quando: 27- 28 – 29 ottobre 2014  

Benvenuti in Prossima 

 
Contenuti tecnici: 
 
- Il modello di rating 
- Terzo Valore 
- FITS! 
- Le obbligazioni sociali 
- Il territorio 
 
 
 
 
Intervento a cura di un relatore 
esterno sul tema: Economia 
Sociale 

 
Intervento a cura di BdT 

 
Interazione con i nuovi colleghi e 
illustrazione delle loro attese,  
impressioni 
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Conseguenze delle operazioni societarie 
 

• ai sensi dell’art. 2112 c.c., al personale conferito 
a Banca prossima S.p.A. continueranno ad 
essere applicate la contrattazione collettiva 
nazionale per i dipendenti delle aziende di 
Credito  

• saranno mantenuti i trattamenti aziendali tempo 
per tempo vigenti, ivi compresi gli attuali regimi 
di previdenza complementare e l’assistenza 
sanitaria in essere 

• necessità di focalizzare l’esame congiunto sulla 
definizione di regole coerenti con le esigenze 
commerciali di prossimità alla clientela 
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